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מבוא ורקע


דוח זה מסכם ממצאים  של מחקר הערכה שנעשה עבור הקרן למפעלים מיוחדים של הביטוח הלאומי במטרה להעריך את המיזם: תוכנית לבוגרים בחוות שדה בר. מיזם זה, שעוצב והופעל על ידי עמותת "בית עציון" המפעילה את חוות שדה בר, נועד לפתח רצף מענים שייתן תשובה לצרכים של בוגרי החווה. נציין, שדוח זה מופיע כנספח לדוח המחקר על מיזם גדול יותר בהיקפו: 'גשר לבוגרי השמה חוץ ביתית'. משום כך, נדגיש רק את אותם היבטים המיוחדים למיזם ב'שדה בר'. 

במהלך המחקר הוגש דוח ביניים (יוני 2007). הדוח הנוכחי משלב את כל הממצאים וההמלצות הרלבנטיות להערכה מסכמת של המיזם. במטרה להקל על הקוראים, הדו"ח מחולק לפרקים שונים בהתאם להיבטים המגוונים של ההערכה.

רקע של המיזם ותיאור קצר של מרכיביו

מטרת מחקר זה הייתה להעריך תוכנית המיועדת לבוגרים של חוות שדה בר. המחקר לא העריך את כלל פעילותה של החווה. יחד עם זאת, חשוב להבין את המיוחד לחווה זו, כדי לראות את ההקשר הטיפולי והארגוני שבו מופעלת התוכנית עבור הבוגרים. 


חוות שדה בר הינה מעון מוכר לבנים של חסות הנוער והיא ממוקמת באזור מדברי מבודד למדי ליד ההרודיון. החווה התפתחה כמעון טיפולי בדרך ייחודית ועצמאית. הדמות המרכזית בחווה הוא מר יוסי שדה שהחל את דרכו הטיפולית באופן לא ממוסד על ידי הכנסת צעירים לביתו ודאגה להם, ובהמשך פיתח את החווה, שהפכה למעון מוכר על ידי משרד הרווחה. לחווה יש אידיאולוגיה טיפולית לא שגרתית. בין היתר, מציינת ה'פרוגרמה' הרשמית של החווה שהתפיסה הטיפולית גורסת 'יצירת קהילה טיפולית כחברת שווים בעלת אווירה ואתוס משפחתיים.'  לפי אידיאולוגיה זו, אין מדריכים ואנשי מקצוע אלא קבוצת שווים, אחים בוגרים ובני משפחה. למרות זאת, בחווה יש עובדת סוציאלית ואנשי צוות, שלהם אחריות מוגדרת.


לאידיאולוגיה זו יש משמעות מרכזית בכל האמור לסוגיות של 'יציאה לחיים עצמאיים.' בעוד ששתי התוכניות האחרות שהערכנו, ראו לעצמם כמטרה לסייע לצעירים לצאת מהמסגרת ולהשתלב בקהילה הרחבה באופן עצמאי,  נאמר לנו ששדה בר הוא הבית החם של צעירים אלו, ואין הכוונה לפעול באופן מכוון לסייע להם לצאת לחיים עצמאיים. אחד הביטויים לכך, הייתה העובדה שבשלבים הראשונים של ההערכה נכללו ברשימת הצעירים בתוכנית, גם מי שהגיעו לגילאים הקרובים ל-30 ועדיין מתגוררים בחווה. כפי שנדגיש בהמשך, ביטוי נוסף הייתה העובדה שרוב רובם של הצעירים שאינם משרתים בצבא מועסקים בעבודות שונות בחווה, וממשיכים לגור בה לאורך זמן.  

למעשה, קשה להגדיר את העבודה מול הצעירים הבוגרים כ'תוכנית' במובן המקובל. הצעירים גרים בחווה במהלך השירות הצבאי, ואלו שאינם משרתים עובדים בה ומנהלים את חייהם בה. הבוגרים מתגוררים ביחידות עצמאיות קטנות (קראוון) לכל שניים-שלושה בוגרים יש  יחידת דיור. לבוגרים גישה לחדר אוכל מרכזי ולכל השירותים המוצעים במסגרת המקום (שיעורי עזר, עבודה בחווה, שירותי כביסה, תמיכה כלכלית) בדומה לשירותים הניתנים לצעירים בהשמה חוץ ביתית במקום, שאינם נחשבים בוגרים. 

הליווי אינו מובנה ואינו פורמאלי,  כאשר אנשי הצוות הוותיקים יותר (או כפי שמעדיפים לקרוא להם בחווה ה'אחים הבוגרים') מלווים את הבוגרים במשימות חיים שונות (תשלום חשבונות, כתיבת קורות חיים) לפי הצורך של הבוגר והזמינות של איש הצוות (לדוגמא, אם חבר צוות נוסע לפגישה בבנק ייקח עימו את אחד הבוגרים בכדי להדגים לו כיצד מתבצעת פגישה כלכלית). 

חברי הצוות (עו"ס, רכז בוגרים, מנהל) מקיימים לעתים שיחות הדרכה ותמיכה עם הצעירים אך לא באופן קבוע או לפי מתכונת מסוימת. לפי הגישה הטיפולית, חלק גדול מהתהליך הטיפולי מתקיים בעצם השהות במסגרת כמו משפחתית והתמודדות עם החיים בצוותא, תוך קבלת תמיכה מ'חברי המשפחה'. רוב הבוגרים עובדים בענפים השונים בשדה בר (חקלאות, טיפול בבעלי חיים, מוסך, בנייה, ייצור גבינות ושמן זית וכד' ) ומקבלים דמי מחייה שאינם קבועים (לפי צורך ובקשת הבוגר).


למעשה, אחת ההשתמעויות של גישה טיפולית זו היא שאין חלוקה מובנת לפי גילאים, וגם כשהצעירים יתבגרו הם יכולים להישאר ולגור במסגרת החווה, יחד עם 'אחיהם הצעירים', אם יחפצו בכך. כתוצאה מכך, התקשינו להבין מה המייחד את התוכנית לבוגרים, שאותה התבקשנו להעריך על ידי הקרן למפעלים מיוחדים (שמימנה את התוכנית), ומבחין בינה לבין התוכנית לילדים עד גיל 18 או תוכנית לבוגרים בגילאים גבוהים יותר. 


 בעקבות ועדת היגוי שנערכה לאחר מספר רב של חודשים יחד עם הגורם המממן ועם נציגי 'שדה בר', הוסכם ש'התוכנית' ומחקר ההערכה  יתייחסו רק לצעירים עד לשנתיים שאחרי השירות הצבאי, ולא יכללו את המבוגרים יותר. אולם, להערכתנו המדובר בחלוקה פורמאלית לצרכי המחקר בלבד, ולא ראינו סימנים לכך שהצעירים 'בתוכנית' מקבלים שירותים שונים מאחרים או מיוחדים להם. בהמשך דוח זה ננסה להעריך את המשמעויות של מודל טיפולי זה, בהקשר של הכנה ליציאה לחיים עצמאיים של צעירים בוגרי השמה שהם חסרי עורף משפחתי.
מחקר ההערכה

מטרות ההערכה 
כמו בשתי התוכניות האחרות, המטרות המקוריות של ההערכה היו:

א. לתאר בצורה שיטתית וביקורתית את:


א.1.  מאפייני הצעירים שהשתתפו בתוכנית


א.2. ההתערבויות שהופעלו 


א.3. השפעת התוכנית 
ב.  לספק משוב חוזר לאורך הפעלת תהליך הערכה לשם סיוע בקבלת החלטות הנוגעות להפעלת התוכנית.

ג. להציג המלצות באשר להפעלת תוכניות אלו ודומות לה בעתיד.

שיטת המחקר


בדומה לשני המחקרים המקבילים האחרים, המחקר ניסה לשלב גישות ושיטות של הערכה מעצבת ושל הערכה מסכמת. המטרות של ההערכה המעצבת הן לתאר בצורה שיטתית וביקורתית את מאפייני התוכנית בדרך שתקדם את תהליכי העיצוב של התוכנית. המחקר נועד לספק משוב חוזר במהלך הפעלת התוכנית לשם סיוע בקבלת החלטות הנוגעות להפעלת התוכנית ולשינויים ולהתאמות הנדרשים במהלך הפעלתה כדי לשפר אותה ולהתמודד עם אתגרים המתגלים במהלך הפעלת התוכנית. המשובים החוזרים של המעריכים הועברו למשתתפים בתוכנית בדרכים פורמאליות ולא פורמאליות. 
למחקר היו גם מרכיבים של הערכה מסכמת, שנועדה לבחון אם התוכנית השיגה את מטרותיה בכל הנוגע לצעירים שהשתתפו בה. במסגרת זאת עקבנו אחר מצבו של כל אחד מהצעירים במהלך המחקר. באופן כללי, מערך המחקר היה של איסוף נתונים לאורך זמן במספר נקודות זמן, בהתאם לצרכי המחקר. לגבי כל אחד מהצעירים, מערך המחקר כלל איסוף נתונים מהצעיר ומהמלווה שלו בשלוש נקודות זמן. 
המקור המרכזי לנתונים שאספנו היו ראיונות טלפוניים עם הצעירים ושאלונים מובנים שמולאו על ידי אנשי הצוות. ערכנו גם ראיונות רקע עם אנשי השירות הישיר, ובעיקר עם העובדת הסוציאלית גב' נועה נוביק, עם רכז הבוגרים הקודם (עזב בשנה האחרונה) מר עמית ברק, עם חזי ליפא שהתמנה למנכ"ל עמותת "בית עציון", עם מנהל החווה מר יוסי שדה ועם מנהל בית הספר אורן בית הלחמי. כמו כן, ביקרנו ביקורים קצרים במקום וצפינו במהלך החיים השגרתי. 

הערכת אמינות הנתונים
המחקר הנוכחי נערך במקביל לשני מחקרי הערכה על תוכניות לבוגרים של מסגרות השמה חוץ ביתיות. בכל המחקרים עשינו שימוש בשיטות ובכלים דומים. אולם, בניגוד לשני המחקרים האחרים, יש לנו ספקות רציניים באשר לאמינות הדיווחים שקיבלנו מהצעירים ומהמלווים. נקדים ונאמר, שקיבלנו את מלוא שיתוף הפעולה והרצון לסייע במחקר מצד מנהל החווה וכל אנשי הצוות שהיינו עמם בקשר. הם גם ציינו בפנינו שהם רוצים ללמוד ממחקר ההערכה ולהפיק ממנו לקחים לעבודתם. למרות זאת, הכלים שהיו בידינו לא הניבו נתונים אמינים.
בראיונות שערכנו עם הצעירים קבלנו רושם ברור שהם חושדים בנו וחוששים שמא נפגע בחווה. לאחר שקבלו 'אור ירוק' מאנשי הצוות, ובעיקר ממר שדה, הם נענו ברצון לראיונות. אולם, התמונה שקבלנו הייתה כל כך חד משמעית וחיובית, שהיא עוררה ספקות לגבי אמינותה. כמעט לכל שאלה ששאלנו קבלנו תשובה שהייתה בקצה החיובי של הסולם. כמובן שקיימת אפשרות שלגבי כל אחד ואחד מעשרות ההיבטים ששאלנו המצב הוא מושלם עבור כל אחד ואחד מהצעירים השונים כל כך שראיינו. להערכתנו, אפשרות זו אינה סבירה, וכנראה שקבלנו תשובות ללא שונות עקב הרצון להציג בפנינו תמונה חד משמעית של הצלחה בכל נושא ונושא. 

במקביל לראיונות עם הצעירים ביקשנו מהמלווים לענות על שאלונים מפורטים עבור כל צעיר. גם כאן התמונה הייתה כמעט אחידה ומושלמת. התיאורים של הצעירים השוהים בחווה הם כל כך חיוביים, שקשה להאמין שהיינו מקבלים תיאורים כאלה אם היינו עורכים את המחקר על קבוצת עילית של צעירים שמאחוריהם עבר עשיר של פעילות נורמטיבית. זאת, במקביל לכך, שאותם מלווים הציגו בשיחות אחרות אתנו תיאורים קשים של הרקע של הצעירים ושל הקשיים שעמם הם מתמודדים. 

לאחר מספר חודשים כשהערכנו שהנתונים אינם אמינים, הצגנו את ההתרשמויות שלנו בועדת ההיגוי שבה השתתפו אנשי הצוות והגורם המממן. בוועדה זו הבהרנו לאנשי הצוות שאיננו רואים את הנתונים כמשקפים את מצבם האמיתי של הצעירים. אמרנו שנתונים מעין אלו יכולים להתקבל בשני מצבים שונים- או שהם אינם מדווחים לנו את הידוע להם, כדי להגן על המקום, או שבאמת אין להם כל ידע על מצבו של כל אחד מהצעירים בתחומים אלו, כי התמונה שהם מציגים אינה סבירה. בשיחה שהתפתחה עלה, שאנשי הצוות מודעים לכך שהצעירים חושדים בנו ומנסים להגן על החווה. הם אמרו שהם מכוונים אותם להיות כנים עמנו, משום שהם רוצים ללמוד מהמשוב. כמו כן, התברר שהשאלונים שאנשי הצוות היו צריכים למלא באופן עצמאי, ממולאים בדרך כלל עם הצעירים עצמם. לא פלא, אפוא, שהתמונה הייתה כל כך דומה וחד משמעית. בסיכום המסקנות של ועדת ההיגוי היה ברור שיש מקום לשינוי משמעותי בדרך הדיווח למחקר. בעקבות ועדת היגוי זו המשכנו את הראיונות ואת איסוף השאלונים מהמלווים. אולם, עדיין להערכתנו הנתונים שאנו מקבלים מעוררים שאלות כבדות משקל לגבי אמינותם.

סוגיה קרובה נוספת, המקשה מאוד על קבלת הדיווחים של המלווים כאמינים, היא הקושי במתן פירוט ברמה האישית. שוב ושוב, הציגו המלווים דוגמאות כדי לתאר את תהליכי העבודה שלהם והתוצאות שהצעירים מגיעים אליהם. אולם, כשביקשנו שוב ושוב פירוט עבור כל צעיר, קבלנו דיווחים מאוד לא מפורטים. כך למשל, לאחר קבלת דוגמאות רבות על צעירים הלומדים לבגרות, ביקשנו עבור כל צעיר פירוט לגבי מצבו בכל אחד ממקצועות הבגרות. לא קיבלנו פירוט כזה. 

 חשוב לציין, שתהליכים אלו של דיווח בעייתי ודיונים על משמעות הדיווח התקיימו לפני שחוות שדה בר עלתה לכותרות בעקבות האשמות נגד מר יוסי בר והחווה על ניצול צעירים ששהו במקום. לכן, אין לראות את הקושי שבו נתקלנו, כתוצאה של אירוע מסוים זה.

החוקר הראשי ערך מספר ניכר של מחקרים, חלקם בסביבות שאינן מקלות על איסוף נתונים אמין, כמו קהילות טיפוליות לנפגעי סמים. אולם במחקר הנוכחי, למרות מאמצים מתמשכים, לא עלה בידו, בשיטות המחקר שבהן נקט, להגיע לנתונים אמינים יותר. ייתכן ששיטות מחקר אחרות, הכוללות אמצעים אתנוגרפיים הננקטים בעת כניסה לקבוצות סגורות יחסית (כגון קבוצות שוליים, קבוצות דתיות, כתות) ולמוסדות טוטאליים, היו יכולות להיות יעילות יותר מאשר השיטות שבהן נקטנו. 

בחלקים הבאים נדווח על ממצאים והתרשמויות, מתוך הערכה שלחלק מהנתונים אין לנו גישה טובה.  
הצעירים שהשתתפו במחקר

כפי שציינו, הגדרת התוכנית והמשתתפים בה השתנתה עם הזמן. בתחילה הייתה לנו רשימה גדולה יותר, שכללה גם 'צעירים' בסוף שנות העשרים לחייהם. בהמשך, לאחר דיון בועדת ההיגוי צומצמה ההגדרה, והיא כוללת 14 צעירים.  
 לוח 1: בסיס הנתונים שבידינו
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בסך הכל יש במחקר 14 משתתפים. ברוב המקרים (13) היו לנו שתי זוויות ראייה על כל צעיר (הצעיר עצמו והמלווה), אך במקרה אחד היה לנו רק את המלווה שדיווח על הצעיר.  
ממצאים
פרק הממצאים מחולק לשלושה חלקים מרכזיים - מאפייני הצעירים, תהליך ההתערבות והתוצאות. יש לציין שחלוקה זו אינה חד משמעית וקשה לעתים להפריד בין תיאור המאפיינים וההתערבות לבין תוצאות של ההתערבות. בכל אחד מהנושאים הבאנו את זווית הראייה של המלווים ושל הצעירים עצמם.

מאפייני הצעירים

1. פרטי רקע אישי ומשפחתי 

התוכנית מהווה המשך לשהות בחוות שדה בר. לכן, מאפייני הצעירים משקפים במידה רבה את אוכלוסיית המקום, הכוללת גם צעירים מתחת לגיל 18. בתוכנית 13  צעירים וצעירה אחת. גילאי הצעירים כפי שדווחו על ידי המלווים נעו בין 20 ל- 24 (הממוצע היה גיל 22), 12 מתוכם הם ילידי הארץ, שני צעירים הם ילידי חבר העמים וצעיר אחד הוא יליד ארה"ב. ארבעה צעירים הגיעו ממסגרות של הוסטל של חסות הנוער, חמישה הגיעו מבית המשפחה, צעיר אחד הגיע מבית כלא, צעיר אחד הגיע ממרכז גמילה, צעיר אחד הגיע ממסגרת של פנימייה ואחד נוסף מדירה שכורה.

בקשנו מהמלווים שיתארו את המצב והתפקוד של הצעירים בעת כניסתם לתוכנית. מהדיווח עולה שמצבם הבריאותי של כל הצעירים היה תקין, שני צעירים נדרשים לשימוש בתרופות בתקופות מסוימות, ארבעה צעירים  זוהו כבעלי קשיים רגשיים. לא היו צעירים שנזקקו לשימוש בתרופות פסיכיאטריות. לדברי המלווים, צעיר אחד אושפז בעבר במסגרת פסיכיאטריות.  


באשר לרקע השכלתי ותעסוקתי עוד לפני הכניסה לתוכנית, המלווים דיווחו על שני צעירים  מתוך ה-14 שהיו בחינוך מיוחד, צוין שאף אחד מהצעירים לא השלים תעודת בגרות מלאה  או תעודת מקצוע, ל-10 צעירים תעודת בגרות חלקית.
 
לפי המלווים ארבע צעירים עבדו בעבר באופן לא קבוע ועוד כארבעה עבדו באופן קבוע, אך משך הזמן שבו עבדו היה קצר ביותר והחציון היה כחמישה חודשים. קיבלנו גם מידע בתחום זה בראיונות עם הצעירים בתקופה הראשונה שלאחר כניסתם לדירה—שמונה מהם אמרו שעבדו בעבר. העבודות שעסקו בהם הצעירים היו בעיקר עבודות זמניות פשוטות כמו: חלוקת פליירים, גננות, מזון מהיר וניקיון. 

מבחינת השירות הצבאי בזמן הראיון הראשון, שני צעירים היו לפני גיוס ועברו תהליכים לביטול פטור משירות. שני צעירים סיימו שירות קרבי מלא לאחרונה ושאר הצעירים היו במהלך שירות צבאי.

שאלנו על שורה של התנהגויות לא נורמטיביות. המלווים אמרו שעשרה מהצעירים במסגרת היו מעורבים בעבר בהתנהגות פלילית, כאשר ל-8 יש הרשעות פליליות. עשרה צעירים היו בעבר מעורבים לעתים בקטטות אלימות. שמונה מהצעירים שעליהם דיווחו המלווים השתמשו בעבר באלכוהול מתוכם אחד הוגדר כבעל בעיית התמכרות. על שמונה צעירים נאמר שהשתמשו לעתים בסמים קלים כאשר ארבעה הוגדרו כבעלי בעיית התמכרות. ארבעה צעירים השתמשו  בעבר בסמים קשים. עשרה מהצעירים היו מעורבים  בעבר בבריחות ובשוטטות. לא היו צעירים שהוגדר שהיו בעלי בעיות בתפקוד מיני, כגון 'תקופות של התנהגות מינית לא אחראית'.


מהממצאים עולה שלפי הרקע שלהם הצעירים משדה בר שייכים לקבוצה של בוגרי השמה חוץ ביתית העלולים להיתקל בקשיים רציניים בעת עזיבתם את מקום ההשמה ויציאתם לחיים עצמאיים. 

בשאלון למלווים ביקשנו מידע על משפחת הצעיר כדי להבין את הרקע המשפחתי של הצעירים ואת המידה שבה לצעירים אלו יש עורף משפחתי שעליו יוכלו להישען כשייצאו לחיים עצמאיים. בתיאור האידיאולוגיה הטיפולית של המקום ('הפרוגרמה') נאמר שיש העדפה לילדים ללא הורים או להורים שהוכרזו כלא כשירים.  ואמנם, בשיחות לא פורמאליות קבלנו מספר דוגמאות של צעירים ללא הורים ושל צעירים שהוריהם לא היו כשירים לשמש כעורף משפחתי. אולם, כשביקשנו תיאור המשפחה של כל אחד מהצעירים התברר שבכמחצית מהמקרים לאנשי הצוות אין מידע כלל על משפחת הצעיר. לכן, קשה לנו לדווח על מאפייני משפחות הבוגרים. 



נוסיף ונאמר, שהתמונה שהתקבלה מהדיווחים לגבי מחצית מההורים אינה מצביעה על מצב קשה במיוחד של ההורים, בוודאי לא בהשוואה לצעירים של פנימיות הרווחה. למשל, מהנתונים עולה כי מעטים  מאוד המקרים בהם הצעיר נתקל ביחס שלילי מאוד מצד ההורים (אלימות, עוינות) רק אם אחת מתוארת כאלימה, שני אבות מנותקים מילדיהם ושני אמהות מתוארות כמתעלמות. אך גם המקרים בהם מתואר יחס חיובי הם מעטים מאוד, פחות מרבע מהאמהות תוארו כבעלות יחס חיובי או אוהב ואף אחת מהן לא תוארה כבעלת יחס דואג. רק ארבעה אבות ואם אחת מתוארים כבעלי יחס אינסטרומנטאלי. כאשר בחנו את מצבם של שני ההורים מצאנו שרק בשלושה מקרים מתוארים שני ההורים כבעלי יחס חיובי או אוהב.



בקשנו מהמלווים שיאפיינו את סביבתו של המשתתף, כפי שהיה ידוע להם בנקודת הזמן הראשונה. לוח 2 מציג את ההתפלגות של ההערכות באשר למספר גורמי מפתח בסביבתו של הצעיר.
לוח 2: מקורות לחץ ותמיכה בסביבת הצעיר 

	
	כלל לא
	במידה קטנה
במידה מסוימת 
	במידה רבה 
או רבה מאוד
	לא ידוע או לא רלבנטי

	אב (N=13)
	
	
	
	

	מהווה גורם משמעותי בחיים של המשתתף
	7
	5
	1
	0

	מהווה מקור תמיכה חיובי
	8
	3
	1
	1

	מהווה מקור למשאבים אינסטרומנטאליים
	9
	2
	2
	0

	מהווה מודל חיובי לחיקוי
	9
	3
	1
	0

	מציע מסגרת מגורים נורמטיבית
	8
	3
	1
	1

	המשתתף מרגיש מחויב לדאוג לו
	6
	6
	0
	1

	גורם ללחץ ומתח קשיים רגשיים למשתתף
	9
	3
	0
	1

	מקור לקשיים מעשיים (למשל המשתתף צריך לטפל בו)
	10
	3
	0
	0

	 מסכן את התפתחותו הנורמטיבית של המשתתף
	7
	4
	2
	0

	אם (N = 13)
	
	
	
	

	מהווה גורם משמעותי בחיים של המשתתף
	7
	6
	0
	0

	מהווה מקור תמיכה חיובי
	9
	3
	0
	1

	מהווה מקור למשאבים אינסטרומנטאליים
	8
	4
	1
	0

	מהווה מודל חיובי לחיקוי
	9
	3
	1
	0

	מציעה מסגרת מגורים נורמטיבית
	7
	4
	2
	0

	המשתתף מרגיש מחויב לדאוג לה
	7
	3
	3
	0

	גורמת ללחץ ומתח קשיים רגשיים למשתתף
	9
	3
	1
	0

	מקור לקשיים מעשיים (למשל המשתתף צריך לטפל בה)
	9
	2
	2
	0

	מסכנת את התפתחותו הנורמטיבית של המשתתף
	2
	3
	3
	5

	אחים / משפחה מורחבת (N = 8)
	
	
	
	

	מהווים גורם משמעותי בחיים של המשתתף
	3
	5
	0
	0

	מהווים מקור תמיכה חיובי
	8
	0
	0
	0

	מהווים מקור למשאבים אינסטרומנטאליים
	4
	3
	0
	1

	מהווים מודל חיובי לחיקוי
	7
	1
	0
	0

	מציעים מסגרת מגורים נורמטיבית
	2
	2
	3
	0

	המשתתף מרגיש מחויב לדאוג להם
	4
	3
	1
	0

	גורמים ללחץ ומתח קשיים רגשיים למשתתף
	6
	2
	0
	0

	מהווים מקור לקשיים מעשיים (למשל המשתתף צריך לטפל בהם)
	7
	1
	0
	0

	מסכנים את התפתחותו הנורמטיבית של המשתתף
	0
	1
	1
	6



מניתוח הממצאים עולה כי המלווים מעריכים שברוב המקרים ההורים אינם מהווים גורמי לחץ או תמיכה. כמחצית מהאבות והאמהות הוגדרו כי אינם מהווים גורם משמעותי בחיי הצעיר, על פי הערכת המלווים מרבית ההורים אינם מהווים מקור לתמיכה חיובית, אינסטרומנטאלית או מציעים מסגרת למגורים. מאידך, ההורים אינם מהווים מקור לקשיים (רגשיים או מעשיים) עבור מרבית הצעירים. רק שני אבות ואם ושלושה אמהות הוערכו כמסכנים את ההתפתחות הנורמטיבית של המשתתף. 

דיווח זה אינו מצביע על תמונה חד משמעית של צעירים חסרי עורף משפחתי. מהממצאים לא ברור אם יש בסיס להערכה שלצעירים אלו אין עורף משפחתי שעליו יוכלו להישען בעת המעבר לחיים עצמאיים. ייתכן בהחלט שכשהצעירים הגיעו לשדה בר משפחתם לא היוותה מקור תמיכה, אך אין בידינו מידע מעודכן על מצב המשפחה ויחסיה (הפוטנציאלים( עם הצעיר בבגרותו. אנו נמשיך ונתייחס לסוגיה זו בדיון על המודל הטיפולי. 

2. הפנייה לתוכנית


שאלנו את הצעירים המשתתפים בראיון אם הם רצו להצטרף לתוכנית שהוצעה להם והאם היו להם אלטרנטיבות. רובם (11) אמרו שלא הייתה להם אלטרנטיבה. אך כל הצעירים ציינו כי היו מעוניינים להגיע לתוכנית. 

הצעירים תיארו מספר רב של היבטים חיוביים של התוכנית שגרמו להם לרצות להשתתף בה. בין היתר הזכירו:

· תנאי מחייה נוחים.
· אווירה משפחתית וקרובה.
· התוכנית כמענה לצרכים רגשיים.
· רצון לקרבה עם חברים או רצון בחיי חברה.
· אמונה באידיאולוגיה וערכי המקום.
3. מיומנויות חיים של הצעירים


אחת המטרות המרכזיות של תוכניות שנועדו לצעירים בוגרי השמה היא לחזק את מיומנויות החיים שלהם ואת הכישורים הרלבנטיים לחיים עצמאיים. משום כך, שאלנו את הצעירים ואת המלווים על ההערכות שלהם בתחום זה. כאן שאלנו על 45 מיומנויות ספציפיות במספר תחומי חיים (לימודים, צבא, עבודה, ניהול משק בית עצמאי, ניהול כספים, יחסים בינאישיים, והתנהגות נורמטיבית). האפשרויות לתשובה היו- בטוח שיכול, חושב שיכול, חושב שלא יכול, ובטוח שלא יכול.


מתשובות של 13 צעירים עולה,שמתוך 45 המיומנויות ששאלנו עליהן, היו רק חמש שבהן היה צעיר שלא היה בטוח שהוא בעל יכולת. בשאר התחומים הצעירים בטוחים, או לפחות חושבים, שיש להם את המיומנויות להתמודד עם משימות החיים השונות. התחומים שבהם היה צעיר שהיה פחות בטוח ביכולתו היו התחומים של חיפוש דירה באופן יעיל וחתימה על חוזה לשכירת דירה והנושאים של ניהול כלכלי תקין. 


בקשנו מהמלווים שיעריכו גם הם את מיומנויות החיים של הצעירים. אנו נדווח על ההערכות שהתקבלו לאחר שדנו עם המלווים על הבעייתיות בדיווחים קודמים שלהם שהציגו למעשה את כל הצעירים כבעלי מיומנויות גבוהות בכל התחומים. בבחינת ההערכות 'המתוקנות' של המלווים עולה כי בכל התחומים המלווים מעריכים את היכולות של הצעירים כגבוהות. בין היתר בולטות ההערכות החיוביות באשר להתנהגות נורמטיבית והיכולת להימנע מהתנהגות לא חוקית או שלילית, כמו כן הערכת היכולות בתחום היחסים הבין אישיים גבוהה מאוד. גם בתחומים הקשורים לשירות הצבאי מעריכים המלווים את כל הצעירים כבעלי יכולת להתגייס ולעמוד בדרישות השירות. בתחום התעסוקה ישנה הערכה גבוהה ליכולות הצעירים לחפש עבודה, לעבור ראיון עבודה, להתמיד במקום עבודה ובמיוחד לעסוק בתחום הדורש יכולת מקצועיות והנכונות להשקיע מאמץ בעבודה.


היו מספר תחומים שבהם הערכות המלווים העלו תמונה מעורבת יותר, כמו ניהול משק בית, המלווים העריכו שכרבע מהצעירים יתקשו לחתום על חוזה לשכירת דירה, לנהל תקציב ולדאוג לניקיון והחזקת הדירה. כמו כן בתחום ניהול הכספים חמישה צעירים יתקשו להשתמש בכרטיס אשראי באופן אחראי וארבעה נוספים יתקשו לתכנן תקציב ריאלי ולעמוד בו. גם בתחום הלימודים המלווים ציינו כי אינם חושבים שלרבע מהצעירים יש יכולת היום לקבל תעודת בגרות מלאה ולהשתלב במסגרת לימודים גבוהים. 


כמו כן, בקשנו מהמלווים שיעריכו את הכוחות שיש לצעירים ואת כישורי החיים שלהם. 
לוח 3: הערכות המלווים את הכוחות של הצעירים (N =14 )
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מלוח 3 ניתן להתרשם שהמלווים מזהים כוחות אצל רבים מהצעירים. נראה שפרט לכישרון אומנותי זיהו המלווים בכל התחומים יכולות גבוהות אצל רוב רובם של המשתתפים בתוכנית. הכוחות שנמצאו שכיחים ביותר אצל הצעירים היו נכונות ויכולת לעבודה קשה, מוטיבציה גבוהה להצלחה ויכולת התמודדות טובה. יכולת יצירת קשרים בין אישיים  ויכולת התמודדות טובה עם מצבי חיים קשים היו מעט פחות שכיחים. כישרונות בתחום  האומנותי לא היו שכיחים. מתוך שמונה תחומי הכוחות שעליהם שאלנו, השכיח היה שבעה תחומים. 

מבט מסכם על הכוחות והמיומנויות של הצעירים כפי שדווחו לנו מעלה שאלות רציניות. אם אמנם המלווים והצעירים מתארים באמינות את המצב הקיים, השאלה היא מדוע יש צורך בתוכנית לסיוע לצעירים אלו. המיומנויות והכוחות שלהם מרשימים כל כך, שלא ברור מדוע יש צורך בתוכנית עבורם. אולם, כפי שציינו, להערכתנו התמונה שהתקבלה אינה משקפת את המציאות. לצערנו, אין לנו מידע אמין ובלתי תלוי שיאפשר לנו להגיע להערכה עצמאית של מיומנויות החיים של הצעירים המשתתפים בתוכנית.    
מאפייני תהליך ההתערבות

בחלק זה אנו מתארים באופן ביקורתי את תהליכי ההתערבות המרכזיים מבחינת הפעילויות הקשורות לתוכנית להכנת צעירים בוגרי השמה לחיים עצמאיים. 
1. ליווי והקניית מיומנויות חיים


האידיאולוגיה של שדה בר מדגישה את המקום כמשפחה. המבוגרים במקום אינם נקראים אנשי צוות ואין להם תפקיד רשמי של ליווי. הם משפיעים על ידי דוגמה אישית, מגע יומיומי, ומדי פעם תגובה לפנייה אליהם להתייעצות. אין המדובר בתהליך פורמאלי והיררכי, ולכאורה אנשי הצוות הם אחים בוגרים הדומים לכל האחים האחרים בחווה. ההתרשמות של החוקרים הייתה שהיחסים בין אנשי הצוות הבוגרים, ובראשם מר יוסי בר, לבין הצעירים בחווה הם חמים מאוד ומחויבים באופן הדדי. התרשמנו שכל אחד מהצעירים מוכר למלווים והם פיתחו אליו יחס אישי ורצון כן לסייע להם בכל דרך שיוכלו. במקביל, התרשמנו שהצעירים אוהבים ומעריכים מאוד את המלווים, וביחסים אתנו לפחות, רוצים להבטיח שלא נפגע בהם או בחווה. שמענו מהצעירים ומהמלווים על הרבה דוגמאות של התנהגויות שקרובות הרבה יותר ליחסי משפחה, מאשר ליחסים מקובלים בין אנשי מקצוע המקבלים שכר לבין הלקוחות שלהם.


אחת המשמעויות של גישה זו למקומם של המלווים היא, שאין תוכנית או תכנון באשר להקניית מיומנויות חיים לכל אחד מהצעירים. כפי שהודגם לנו בשיחות עם המלווים, אם אחד מהם הולך לבנק הוא עשוי לקחת אתו צעיר כדי שיראה איך הדברים מתנהלים. או, אם צעיר מקבל אחריות לתחום מסוים ואחריות זו דורשת מיומנויות מסוימות, הוא ירכוש אותן תוך התנסות, ויוכל להיעזר ב'אחיו' בחווה, הבוגרים והאחרים. 


להערכתנו יש הרבה יתרונות בלמידה של מיומנויות חיים דרך עשייה בפועל, אך היא בהחלט מוגבלת. בשיחת שלנו עלה שגישה לא פורמאלית זו מביאה לכך שאין חשיבה מסודרת על המיומנויות השונות שלהם זקוקים הצעירים כקבוצה, ועל הצרכים האישיים של כל צעיר. סוגיה זו היא מורכבת במיוחד בגלל האופי הסגור והמוגבל של ההתנסויות של הצעירים החיים בחווה מבודדת ומקבלים בה את כל צרכיהם. הצעירים אינם צריכים להתמודד עם משימות חיים פשוטות כמו קניות ובישול, ניהול כספים, חיפוש אחר עבודה, מציאת דירה ואחזקתה וכד'.


במסגרת ועדת ההיגוי הצגנו את המשוב שלנו ובין היתר גם הוצע לנציגי המקום ליצור קשר עם הקבוצה בתוכנית 'גשר', שבנתה תדריך להקניית מיומנויות חיים. היה ברור שהתדריך הוא עדיין בתהליכי התהוות והמפגשים עם מרכזת הנושא לא יתאימו לכל הצרכים של המקום, אך יהוו דרך להתחבר למאמצים נוספים בתחום זה. קשר זה לא נוצר. 


בהמשך, ובמענה למתן המשוב שלנו בנושא זה, הוצג לנו המסמך: 'תוכנית לימודים בית ספרית- תחום הדעת: כישוריי חיים'. בקריאה של המסמך, נראה שאין בו מענה מתאים לצורך שאנו מעלים כאן. החלק המיועד לבוגרים הוא קטן בהיקפו ולא מספק. 

· בתחום הפיזי מדובר על נושאי משנה של ניהול תקציב וצרכנות נבונה ואין פירוט כלל תחת הכותרת של 'דרכי הפעלת התוכנית'. 
· בתחום החברתי מצוין- 'פיתוח התנהגות חברתית אסרטיבית' ללא פירוט נוסף.
· בתחום הרגשי אין התייחסות ספציפית לקבוצת גיל זו.
·  בתחום התעסוקתי יש פירוט רב יותר: 'הכוונה ויעוץ בתחומי תעסוקה ולימודי המשך ופיתוח פרויקטים תעסוקתיים לצורך עצמאות כלכלית אישית וכן של החווה'.  בדרכי הפעולה מצוין- 'חיפוש עבודה ויחסי העסקה.'  כפי שציינו, כמעט כל הצעירים מועסקים בחווה ולכן אין להם הזדמנות אמיתית להתנסות בחיפוש עבודה וביחסי ההעסקה. 
        


2. לימודים

בראיון הראשון עם הצעירים שאלנו אותם אם יש להם תוכניות בתחום הלימודים. צעירים רבים הביעו רצון להמשיך ללמוד, שישה מהצעירים שהיו במהלך השירות רצו להשלים בגרויות או להתכונן לפסיכומטרי . שני צעירים לאחר שחרור מהצבא החלו בהשלמת בגרויות האחד במכינה והשני בעזרת בית הספר בשדה בר. חמשת הצעירים הנותרים היו במהלך השירות הצבאי או בהמתנה לגיוס ענו שאינם חושבים על הלימודים בשל הזמן הרב שנותר להם בשירות.

גם מהראיונות שערכנו בהמשך עולה, שלצעירים עדיין יש תוכניות להמשך לימודים בעתיד: בנקודת הזמן השנייה כל הצעירים הביעו רצון בהמשך לימודים, גם אלו שבראיון הראשון דווחו כי אינם חושבים על לימודים. גם בראיון השלישי לכל הצעירים היו תוכניות ללימודים בהמשך.  ייתרה מזו, בנקודת הזמן השנייה והשלישית כמחצית מהצעירים הביעו רצון ללימודים אקדמאים (בניגוד לראיון הראשון בו דווחו רק על תוכניות להשלמת בגרויות). התחומים בהם התעניינו הצעירים מתאפיינים ברמת קושי גבוהה ונתוני קבלה גבוהים מאוד (וטרינריה, רפואה, אדריכלות) הצעירים נשאלו אם הם מכירים את תנאי הקבלה והדרישות למקצועות אלו ואם יש להם תוכנית בכדי להגשים את שאיפתם, שישה צעירים לא הכירו את הדרישות ולא היו בעלי תוכנית ברורה להגשמת רצונם, ורק צעיר אחד יכול היה להגדיר את המסלול הנדרש לצורך הגשמת שאיפתו ללימודים גבוהים.

בראיון השני והשלישי שאלנו את הצעירים אם הם לומדים בפועל. בדקנו את ההבדלים בין מי שנמצאים בשירות צבאי ואלו שהשתחררו מהשירות. מצאנו בראיונות הנוספים, שמרבית  הצעירים שאינם בשירות צבאי מדווחים כי הם משלימים בגרויות או לומדים לבחינה הפסיכומטרית, רק צעיר אחד לאחר שחרור מהצבא דיווח כי אינו לומד, אך מתכנן ללמוד בהמשך. מתוך הצעירים שנמצאים בשירות צבאי, צעיר אחד לקראת סיום השירות דיווח שהוא משלים בגרויות דרך הצבא, שאר הצעירים דווחו כי הם משרתים בשירות קרבי ואינם יכולים ללמוד תוך כדי שירות.


בראיון הראשון שאלנו את הצעירים אם הם חושבים שההשתתפות בתוכנית תעזור להם להגשים את שאיפותיהם בתחום הלימודים. כל הצעירים ענו שהם חושבים שהתוכנית תעזור להם. באופן ספציפי הם ציינו בעיקר את הסיוע הכלכלי ( 5), ואת התמיכה והעידוד ללימודים (5). הצעירים שלומדים כרגע דיווחו שהם מקבלים מורים פרטיים או מימון לקורסים להשלמת הבגרויות. הצעירים שעוד לא לומדים דיווחו שהם בטוחים שיקבלו עזרה הן במימון הלימודים והן בהתארגנות טכנית. רבים מהצעירים חשו שהתוכנית אף דוחפת ומעודדת אותם בכיוון ההשכלה.


בראיונות ההמשך שאלנו את הצעירים האם הם קיבלו עזרה בנושא הלימודים. מצאנו שכל מי שלא משרת אמר שקיבל עזרה בתחום הלימודים (במימון לימודים, במערך השלמת בגריות בחווה ובעידוד ותמיכה).  המשכנו ושאלנו האם הם זקוקים לעזרה נוספת כל הצעירים דווחו כי אינם זקוקים לעזרה נוספת בתחום הלימודים.


לכאורה, נראה שהצעירים בחוות שדה בר אמנם מתמודדים עם תחום הלימודים. בראיונות אתם הם אמרו שאנשי הצוות ממש לוחצים עליהם להמשיך ללמוד. גם בשיחות כלליות יותר עם אנשי הצוות, הם חזרו והדגישו את החשיבות של הלימודים עבור הצעירים ודיווחו שרבים מהם משלימים בגרויות. בביקור שערכנו בבית הספר בחווה קיבלנו מידע על הפעילות הענפה המתרחשת בו (אם כי לא היה ברור איזה חלק ממנה נוגע לצעירים שמתחת לגיל 18 ואיזה חלק קשור לצעירים הנכללים באופן רשמי בתוכנית). 


אולם, למרות שביקשנו פירוט עבור כל אחד מהצעירים מה הן הבגרויות שהוא משלים כיום ואילו בגרויות כבר השלים מאז תחילת המחקר ובאילו ציונים, לא קיבלנו כל פירוט. כל מה שקיבלנו הן תשובות כלליות בנוסח 'משלים בגרות ופסיכומטרי', ובשני מקרים קבלנו דיווח שהצעיר גם משלים בגרויות וגם מתכונן לפסיכומטרי. אין לנו יכולת לקבוע אם הבעיה בדיווח נובעת מחוסר בתיעוד או מסיבות אחרות. בכל מקרה, איננו יכולים לסכם שהצעירים אמנם מתקדמים בתהליכי רכישת ההשכלה הפורמאלית.   

3. צבא 

שאלנו את הצעירים המשרתים בצבא אם התוכנית עוזרת להם במהלך השירות. כל המשתתפים ענו שכן. העזרה התבטאה בעיניהם בשני תחומים: התחום הטכני/פרקטי והתחום הרגשי. בתחום הטכני, הצעירים דיווחו על עזרה מול גורמי הצבא, בעיקר בקבלת סטטוס של חייל בודד, המאפשר קבלת זכויות והטבות רבות בשירות. כמו כן מספר צעירים דווחו על עזרה בביטול פטור משירות צבאי (עקב הרקע הפלילי שלהם). בנוסף הם ציינו עזרה שניתנה להם בסופי שבוע ובחופשות כמו ארוחות, כביסה ומשלוח של חבילות אליהם במהלך השירות. הוזכרו גם הכנה לשירות הצבאי וקניית ציוד הדרוש לחייל. חיילים רבים גם דיווחו על עזרה ותמיכה נפשית במהלך השירות כמו ביקורים בימי הורים וטקסים  (במקום ההורים שלא הגיעו), טלפונים לעידוד בתקופות קשות ושיחות תמיכה במהלך החופשות. 


שאלנו את הצעירים אם יש משהו נוסף שהתוכנית יכלה לעזור בו בתחום השירות הצבאי. כל הצעירים ענו שאין משהו נוסף שהתוכנית יכלה לעזור בו, וחשו שהתוכנית עזרה בכל הצרכים שעלו. בראיונות העוקבים לא נמצאו צעירים שאמרו שהם זקוקים לעזרה נוספת. 

במבט כולל על נושא השירות הצבאי, נראה שהתוכנית מגיעה להישגים מרשימים בתחום זה. ממה שלמדנו על בוגרי חסות הנוער, עולה שיש להם קשיים רציניים במוטיבציה לשרת בצבא וביכולת להתמיד בשירות לבאי, כמו גם בנכונות של הצבא להתמודד עם גיוסם. הצעירים ב'שדה בר' משרתים ומתמידים בשירות, חלקם ביחידות קרביות מובחרות וחלקם התקדם לקורסי פיקוד. סביר שללא המאמצים הרבים שעליהם דיווחו אנשי הצוות, חלקם הגדול לא היה מגויס כלל לצה"ל, וללא התמיכה והעידוד לא היו מצליחים להתמיד ולהתקדם בשירותם הצבאי.
4. תעסוקה 


בראיון הראשון שאלנו את  הצעירים אם הם עובדים מאז שנכנסו לתוכנית, כולם  השיבו בחיוב. 
רוב הצעירים דווחו כי הם עובדים בענפים שונים בחוות שדה בר (ייצור גבינות, חקלאות, טיפול בחיות משק, בנייה), רק שני צעירים דווחו כי עבדו תקופה מחוץ לחווה. גם הצעירים שנמצאים בשירות צבאי דווחו על עבודה בחווה במהלך חופשות וסופי שבוע.

בעת הראיון השני והשלישי 12 צעירים דווחו על עבודה בחווה אם במשרה מלאה ואם בסופי שבוע במהלך שירות, רק צעיר אחד סיפר על עבודה מחוץ לחווה. רוב הצעירים שאינם בשירות צבאי התמקצעו באחד מתחומי הפעילות שבחווה והפכו לאחראים על תחום זה (בינוי, טיפול בסוסים, מסגרייה, ייצור גבינות וכד'). 

שאלנו את הצעירים מה הן התוכניות שלהם לגבי מקצוע ועבודה בעתיד. היה מעניין לראות שרוב הצעירים לא ידעו מה רצונם לעשות בעתיד. לחלק ניכר מהם היה כיוון כללי או רעיון למקצוע שניראה להם אטרקטיבי אך לא תוכנית פעולה של ממש (לדוגמא, צעיר אחד תיאור שהוא מעוניין  בעבודה בתחום הכולל נסיעות רבות לחו"ל). רק לצעירים ספורים הייתה תוכנית ברורה של העבודה והמקצוע בו ירצו לעסוק בעתיד. 

בנוסף הייתה קבוצה של צעירים שאומנם דיווחו על רצון לעסוק במקצוע, אך היה ניראה שאינם מודעים לדרישות הלימודים וההתמקצעות הדרושים בכדי ללמוד או לעסוק במקצועות אלו. במהלך הראיון נעשה ניסיון לברר אם הצעירים הללו מבינים מה נדרש בכדי ללמוד מקצועות אלו. מתשובותיהם התרשמנו שלא היה להם מושג ברור לגבי דרגת הקושי והמורכבות של כניסה למקצועות אלו. למשל, צעיר שלא סיים בגרות חשב על לימודי וטרינריה. 

בראיונות ההמשך שאלנו את הצעירים מה העזרה שהם קיבלו בתחום התעסוקה. רוב הצעירים התקשו להגדיר מה הייתה העזרה אותה קיבלו מהתוכנית, ותיארו את העזרה במושגים כלליים יותר של הקניית ערכי עבודה ותמיכה בהם כמסוגלים לעבודה משמעותית. כמו כן, הצעירים תיארו את ההכשרות בתחומי העבודה השונים בחווה כעזרה בהקניית מקצוע. כאשר נשאלו אם הם זקוקים לעזרה נוספת בתחום התעסוקה כל הצעירים ענו בשלילה.


להערכתנו, הצעירים בתוכנית עובדים בחווה בעבודות שונות ורוכשים מיומנויות עבודה חשובות. לחלקם יש הזדמנות לרכוש מקצוע בפועל שיכול לשמש אותם במסגרות עבודה רבות מחוץ לחווה, כגון עבודה במסגרות ובמוסך. לחלקם יש מקצועות ייחודיים יותר, כמו טיפול בבעלי חיים והכנת גבינות, שהביקוש להם מחוץ לחווה אינו גבוה.


עם זאת, העובדה שכמעט כל הצעירים מועסקים בחווה, מעוררת שאלות באשר לדרך שבה התוכנית מכינה את הצעירים ליציאה לחיים עצמאיים. הצעירים העובדים בחווה אינם מתמודדים עם משימות חיים המקובלות מחוץ למסגרת הטוטאלית של החווה: חיפוש עבודה, ראיונות עבודה, התמודדות עם אחראים ומנהלים, התמקחות על תנאי עבודה ושכר, שינויים במקום העבודה, פיטורין, התקדמות בסולם הדרגות וכד'. סביר שהסביבה המגנה של החווה נותנת לצעירים הזדמנות מצוינת להתחיל בתהליך הדרגתי של רכישת מיומנויות הרלבנטיות לעבודה. אולם, להגבלת מגוון ההתנסויות לעבודה במסגרת החווה בלבד, עלול להיות מחיר מצטבר לאורך זמן, של אי התאמה לשוק העבודה בחוץ. סביר שתהליך הדרגתי של יציאה לעבודה מחוץ לחווה היה מביא לכך שבגיל שבו פגשנו את הצעירים, חלקם לפחות היו צריכים להיות מועסקים מחוץ לחווה וזוכים לתעודות מקצוע מקובלות.
מאפייני תוצאות
1. הערכות של הצעירים את הליווי שקיבלו ושביעות הרצון שלהם מההשתתפות בתוכנית  


כחלק מהערכת התוצאות של התוכנית מזווית הראייה של הצעירים שאלנו אותם סדרה של שאלות לגבי הליווי שקיבלו בחווה, המידה שבה התוכנית עזרה להם ושביעות הרצון שלהם מהתוכנית. התגובות שלהם היו חיוביות ביותר לכל שאלה שנשאלו. לא הייתה כמעט שונות בין הצעירים ובין השאלות שנשאלו. הכל היה מושלם, או כמעט מושלם. התחומים שבהם הייתה הערכה מעט נמוכה יותר באשר לסיוע שקיבלו היו תחומי העבודה והלימודים עבור צעירים הנמצאים בשירות קרבי מלא.
2. הערכות המלווים את השינויים שחלו בצעירים
בחלק זה בחנו את התוצאות של התוכנית בדרך של הערכת המלווים את השינויים שחלו בצעירים במהלך התוכנית. הצגנו שאלה זו בכל אחת משלוש נקודות הזמן.

לוח 4: ממוצעים וסטיות תקן של הערכות המלווים את השינויים שחלו בצעירים בשלוש נקודות זמן 

	
	I
	II
	III

	
	N = 14
	N = 14
	N = 14

	
	ממוצע
	ס.ת
	ממוצע
	ס.ת
	ממוצע
	ס.ת

	לימודים
	4.14
	0.86
	4.00
	0.87
	4.42
	1.26

	מיומנויות בתחום התעסוקה
	4.00
	0.96
	4.42
	1.15
	4.85
	1.02

	מציאת תעסוקה
	4.25
	1.20
	4.42
	1.15
	4.35
	1.21

	שירות צבאי/לאומי
	5.07
	1.20
	4.92
	1.14
	5.00
	1.10

	יכולת לניהול חיים עצמאיים
	5.64
	0.63
	5.50
	0.85
	5.42
	0.64

	שמחת חיים, מצב רוח חיובי
	5.42
	1.08
	5.42
	0.64
	5.28
	1.26

	אופטימיות, ביטחון בעתיד
	5.64
	0.63
	5.14
	1.23
	5.21
	0.69

	קשרים חברתיים
	5.35
	0.84
	5.50
	0.84
	5.42
	0.85

	שינוי ביכולת להתמודד עם קשיים ומשברים
	5.00
	1.03
	4.75
	1.05
	4.57
	1.01

	שינוי בהתנהגות הנורמטיבית
	5.42
	0.93
	5.21
	0.97
	5.21
	0.97

	שינוי בהתמודדות עם קשיים רגשיים
	4.85
	1.23
	4.92
	1.26
	4.85
	1.02

	שינוי בהשגת יעדים בתחום ההכנה לחיים עצמאיים
	5.07
	1.14
	5.64
	0.63
	5.21
	1.05


סולם: 1 = נסיגה משמעותית; 2 = נסיגה; 3 = ללא שינוי; 4 = התקדמות; 5= התקדמות רבה; 6 = התקדמות משמעותית


לוח זה מצביע על כך המלווים נטו לראות התקדמות של הצעירים בכל התחומים. למעשה המלווים לא ציינו שהייתה נסיגה אצל אף צעיר, ההערכות נעו בין "ללא שינוי" ל-"התקדמות משמעותית" בכל הקטגוריות. בהערכה בנקודת הזמן הראשונה ההתקדמות הבולטת ביותר הייתה בתחומים של רכישת יכולות להתמודדות עם חיים עצמאיים, התנהגות נורמטיבית ובאופטימיות ובטחון בעתיד. כמו כן, הייתה התקדמות רבה יותר בתחומים של שמחת חיים ומצב רוח וגם בתחום הקשרים הבינאישיים. רמת השינוי הנמוכה ביותר היתה בכל הקשור במיומנויות תעסוקה ובלימודים. כמו כן, הייתה ההערכה שהשינויים בתחום של מציאת תעסוקה היו מעטים יותר (אולי מכיוון שהצעירים עובדים בחווה ולא נדרשים למצוא תעסוקה). בנקודות הזמן השנייה והשלישית מבנה ההערכות היה דומה ולא היו שינויים בולטים בהערכת המלווים.

 
ביקשנו מהמלווים לסכם את ההתרשמות שלהם בכל אחת מנקודות הזמן באשר למידה שבה התוכנית תרמה לצעירים. לגבי כל הצעירים, בכל אחת משלוש נקודות הזמן העריכו המלווים שהתוכנית 'תרמה לו רבות'. 
הערכות מסכמות, מסקנות והמלצות


מטרת המחקר הנוכחי הייתה להעריך תוכנית לצעירים בוגרי השמה בחוות 'שדה בר'. הערכה זו הייתה במקביל להערכת שתי תוכניות נוספות שנועדו לצעירים בוגרי השמה. אולם, כבר בשלבים מוקדמים של התהליך התברר שהמדובר בסוג אחר של תוכנית. כאן מדובר בהמשך שהות במקום ההשמה ולא ביציאה לחיים עצמאיים. כמו כן, התברר לנו שלמעשה אין המדובר בתוכנית במובן המקובל, אלא בהמשך שהות במסגרת לתקופה לא מוגדרת וחיים במסגרת זו בדרך הדומה לזו של מתבגרים לפני שהגיעו לגיל 18 ולזו של בוגרים בגילאים מבוגרים יותר, אחרי הגילאים שמקובל לראות אותם כמתאימים ליציאה ממסגרת ההשמה. משום כך, ההערכות המסכמות שלנו מתמקדות במידה רבה בשאלה האם המודל הטיפולי שעל פיו פועלת חוות 'שדה בר' מתאים ליעדים של הכנת צעירים בוגרי השמה לחיים עצמאיים. אנו ננסה להפריד שאלה זו משאלה חשובה אחרת שהיא האם המודל הזה מתאים בכלל לילדים ולבני הנוער המתקבלים לחווה בגילים צעירים יותר. זהו נושא שלא עסקנו בו.

שדה בר הוא מקום מיוחד בעל אידיאולוגיה לא שגרתית. המפגש עם החווה ועם אנשיה, ובעיקר עם מר יוסי שדה, מרשים מאוד. יש תחושה ברורה של מקום עם שליחות ודרך מאוד מיוחדת. ברמה האישית פגשנו אנשים מבוגרים שהייתה להם מחויבות עמוקה לאידיאולוגיה של המקום ולצעירים שבו. במפגשי ההיכרות הראשונים גם נאמר על ידי מר שדה שהנתונים שבידיהם מצביעים על אחוזי הצלחה גבוהים ביותר עם אוכלוסייה קשה ביותר. 

כמי שמכיר במידה סבירה את הספרות המקצועית המקובלת בתחום של טיפול בכלל, טיפול בילדים במסגרות חוץ ביתיות, והטיפול השיקומי בצעירים עוברי חוק, היו לחוקר הראשי בתחילת הדרך ספקות רציניים לגבי המודל הטיפולי. אין ספק שסביבה משפחתית חמה ומגנה מקובלת כאמצעי טיפולי מרכזי בתחום זה. אולם, קשה לראות כיצד מסגרת גדולה כל כך יכולה להיחשב כמסגרת משפחתית. השילוב של אידיאולוגיה זו עם בידוד מהסביבה החיצונית במקום מדברי רחוק ממרכזי יישוב, ועם דמות אב כריזמתית כל כך, עורר שאלות מקצועיות נוספות באשר לאידיאולוגיה.


יחד עם זאת, החוקר הראשי עשה מאמץ לבחון מקום לא שגרתי זה בגישה פתוחה, המוכנה לקבל שכשמדובר במצבי חיים קיצוניים וקשים, כפי שתואר הרקע של הצעירים במקום, ייתכן שיש מקום לגישות לא מקובלות. לכן, נערכו מספר פגישות עם מר שדה במטרה להבין לעומקה את הגישה הטיפולית ואת העדויות להצלחתה. כל זאת, מתוך ניסיון לא קל להבחין בין ההתאמה של האידיאולוגיה הטיפולית לילדים ולבני הנוער המתקבלים לחווה לבין התאמתה לקבוצת הבוגרים. כזכור, המנדט של המחקר הנוכחי היה רק קבוצת הבוגרים.

אחת השאלות בפניה עמדנו היא האם, למרות שהתוכנית היא כל כך לא שגרתית ומעוררת ספקות מקצועיים, היא אמנם מצליחה להשיג את מטרותיה. אם אמנם אחוזי ההצלחה של הבוגרים הם כל כך גבוהים כפי שנאמר ונכתב על ידי מר יוסי שדה, יהיה בכך משום מידע חשוב המצביע על כך שייתכן שמדובר בפתרון טיפולי לא שגרתי שיש לו עדויות להצלחה. מכיוון ששאלה זו הייתה כל כך מרכזית, בחרנו בדרך לא שגרתית של עריכת מחקר מקביל על בוגרי החווה במשך כל השנים שבהם היא קיימת. 


אולם, מחקר זה לא עלה יפה. בשיחות מקדימות עם מר שדה הוא העריך שמספר הבוגרים במשך השנים היה קרוב למאה. לדבריו הוא יודע שכמעט כולם הצליחו יפה מאוד ומהווים הוכחה חיה לגישה שלו לטיפול. לאחר שביקשנו להכין רשימה מסודרת של שמות קבלנו רק 52 שמות (נציין שתהליך זה נעשה בצורה שלא פגעה באנונימיות של הבוגרים והתהליך נעשה לפי כללי האתיקה של האוניברסיטה העברית). מתוכם ל- 14 לא היו מספרי טלפון, ועוד 17 מספרים היו מנותקים או לא נכונים. קבלנו רשימה של 21 צעירים שארבעה מתוכם לא הצלחנו להשיג למרות מאמצים מרובים, וששה מהבוגרים ברשימה עדיין גרים בחווה עצמה. כלומר, מתוך מעל ל-90 בוגרים שרצינו לראיין הייתה לנו גישה ל-8 בוגרים החיים מחוץ לחווה. כמובן שבנסיבות אלו, אין בידינו לאושש את הטענה שההצלחה של הבוגרים מחזקת את הרציונאל של האידיאולוגיה הטיפולית. ייתרה מזו, אנו מסיקים ממצב עניינים זה, שגם לאנשי החווה אין מידע אמין או מבוסס לטעון להצלחה של הבוגרים. 

לאור כל המידע שבידינו, הערכתנו היא שהמודל הטיפולי של החווה בעבודה עם הבוגרים אינו מתאים להכנת צעירים בוגרי החווה לחיים עצמאיים. גם אם יש הצדקה לדרך הטיפול המקובלת בחווה עבור ילדים ובני נוער המתקבלים אליה (ואנו לא בדקנו נושא זה), קשה לראות הצדקה להמשך הבידוד של הצעירים בחווה גם בעת השירות הצבאי ולאחריו, ולהכוונת הצעירים לעבודות שונות בחווה ולמגורים בה. ייתכן, שיש צעירים שעדיין זקוקים למסגרת זו ואינם מוכנים עדיין ליציאה לחברה הרחבה. אולם, הדרך הנוהגת כיום היא שאין כל הבחנה בין צעירים שיש לסייע להם להתמודד עם יציאה מהחווה לאחרים הזקוקים עדיין למסגרת.


להערכתנו, האתגר הגדול העומד בפני חוות שדה בר הוא להישען על כל האהבה, האמון והמחויבות ההדדית שנבנו במהלך השהות של בני הנוער בחווה, במטרה לסייע לצעירים למצוא את מקומם בחברה הרחבה. חיוני לבנות תהליך של יציאה לחיים עצמאיים, מבלי לאבד את התמיכה של אנשי הצוות הבוגרים ושל מי שהיו אתם בחווה. תהליך זה של ליווי ליציאה לחיים עצמאיים יחייב שינויים משמעותיים בדרך העבודה עם הבוגרים.
מגורים: יש לשקול עבור כל צעיר מה מקום המגורים שיתרום המידה המרבית להשתלבותו בחברה שמחוץ לחווה. ייתכן שעבור חלק מהמשרתים מגורים בחווה יהיו פתרון הולם. לגבי אחרים ראוי לעודד אותם לחפש מקומות מגורים בקהילה שמחוץ לחווה. יהיה מקום למצוא דרכים לסייע במעבר זה, כולל תמיכה חלקית ומוגבלת בזמן בשכר דירה לצעירים הזקוקים לה. כמו כן, יהיה צורך למצוא דרכים לשמור על קשר ותמיכה עם צעירים אלו, גם בעת היותם מחוץ לחווה, עד שיבנו לעצמם רשת חברתית רחבה יותר. 
עבודה:  יש לקדם את היכולת של בוגרים לעבוד מחוץ לחווה ולהתמודד עם סוגיות של חיפוש עבודה, ראיון עבודה, מו"מ על שכר וכד'. חשוב שהכשרה מקצועית תיעשה בדרך המבטיחה קבלת תעודות מקצועיות המוכרות מחוץ לחווה. 
לימודים: יש להכין תוכניות אישיות ללימודים עבור כל צעיר שיש לו צרכים בתחום זה. באותם מקרים שיש תוכנית כזו, יהיה מקום לבחון כיצד ניתן לתמוך בצעיר כך שיוכל להקדיש את מרב זמנו ללימודים ומה המקום המתאים ללימודים אלו. ייתכן שלחלק מהצעירים יתאימו לימודים במסגרת בית הספר בחווה, אך יש מקום לשקול עבור אחרים מסגרות בקהילה.
כישורי חיים: יש מקום למתן אפשרויות מובנות רבות יותר להתנסות בכישורי חיים, גם לאלו הנשארים בחווה. יש לשקול מתן משכורת או קצבה, כך שהצעיר יהיה חייב לכלכל את צעדיו תוך ניהול חשבון בנק אישי, מתן הזדמנויות רבות יותר להתנסות באינטראקציות עם מוסדות ממשלתיים ואחרים מחוץ לחווה, וכד'.         

יחסים עם המשפחה הביולוגית: להערכתנו יש מקום לשינויים באידיאולוגיה הטיפולית במטרה לכלול את ההתייחסות למשפחה הביולוגית כחלק מהתהליך של יציאה לחיים בוגרים עצמאיים. כאמור, האידיאולוגיה הטיפולית. ואולי גם כורח החיים, הביאו לכך שרוב רובם של הילדים ובני הנוער בחווה מנותקים ממשפחתם הביולוגית. אולם, בגילאים של צעירים בוגרים, יש מקום למחשבה מחדש על המשפחה ועל דרכים להכליל את המשפחה הביולוגית בחיים הבוגרים. בשיחות עם אנשי הצוות עלה שתהליכים מעין אלו אמנם מתרחשים בחלק מהמקרים, בעיקר כשהצעירים מרגישים שהם חזקים דיים מבחינה רגשית כדי להתמודד עם יחסים מורכבים וטעונים אלו. אולם, להערכתנו טרם נעשו שינויים משמעותיים בדרך החשיבה המקובלת שאינה רואה את הפוטנציאל של ההורים כחלק חשוב ואינטגראלי מחייו העתידים של הצעיר.    
מעטפת ארגונית

להערכתנו יש מקום לשינויים משמעותיים בדרכים שבהן התוכנית מופעלת.

אחריות ברורה של ליווי: במפגשים השונים התרשמנו שהאחריות באשר לתחומים השונים של תוכנית הליווי אינם ברורים. גם כאשר מונה באופן פורמאלי 'אחראי' על התוכנית, התרשמנו שגבולות האחריות לא היו ברורים וכשהוא עבר לתפקיד אחר מחוץ לחווה, לא היה מישהו שהתרשמנו שקיבל מיד את כל האחריות. כמו כן, לא ברורות המשימות של הליווי והרבה מאוד נותר ליד המקרה. אנו ממליצים להכין תוכנית ברורה יותר לליווי באופן כללי ולצרכים של כל צעיר באופן פרטני. 

הכנה והדרכה של המלווים: חוות שדה בר נשענת במידה רבה על מודל לא מקצועי של בוגרי החווה הממלאים את התפקיד של מלווים אישיים. למרות שלניסיון האישי של בוגרי החווה עשויה להיות תרומה חשובה לצעירים, מן הראוי לקדם את ההכשרה של אותם הבוגרים המקבלים תפקיד ואחריות בליווי הצעירים בדרכם לחיים עצמאיים. יש מקום לתכנן תהליכי הכנה והדרכה מלווה, כדי לתמוך בעבודה זו.
פיקוח חיצוני: במהלך המחקר התרשמנו שתהליכי הפיקוח החיצוני על המתרחש בחווה בכל הקשור לטיפול בילדים ובבני הנוער אינם הדוקים וכלל לא קיימים בכל האמור לתוכנית לבוגרים. למשל, בועדות ההיגוי של המחקר לא השתתף נציג של חסות הנוער. להערכתנו זהו מצב לא רצוי. חיוני שכחלק מהתהליך של יציאה לחברה הרחבה תוגבר השקיפות של המקום ויהיו תהליכים ברורים של פיקוח חיצוני. כפי שציינו, התרשמנו שיש בקרב הצעירים והצוות צורך לגונן על המקום מפני גורמים חיצוניים העלולים להתנכל לו. לדעתנו, תפיסה מעין זו רק תורמת לבידוד של הצעירים ומקשה על השתלבותם בחברה הרחבה. 
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